TARSUS UNIVERSITESI IC KONTROL SiSTEMi YONERGESI
BiRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1 - Bu Yoénergenin amaci, Tarsus Universitesinde i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve
siirecleri belirlemektir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
05/03/2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi basta olmak iizere diger
ilgili mevzuata dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar
MADDE 3 - (1) Bu Yonergede gecen;

a) Birim: Tarsus Universitesindeki tiim akademik ve idari birimleri,

b) Birim Calisma Grubu: i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Birim Calisma
Grubunu,

c¢)  Birim Risk Koordinatorii: Birimin risk yonetim siire¢lerinin uygulanmasi konusunda
gorevli en iist yoneticisini,

¢) Birim Yéneticisi: Tarsus Universitesindeki tiim akademik ve idari birimlerin en {ist
yoneticisini,

d) Bilesen: Kamu i¢ kontroliinde kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izlemeden olusan unsurlardan her birini,

e) Eylem Plam: Tarsus Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planin,

f)  ldare: Tarsus Universitesini,

g) Idare Cahsma Grubu: i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani idare Calisma
Grubunu,

g)  lIdare Risk Koordinatorii: idarenin risk yonetim siireglerinin uygulanmasi konusunda
Ust Yoneticiye karsi sorumlu olan gorevliyi,

h)  Kurul: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

1) Personel: Tarsus Universitesincle caligmakta olan her bir personeli,
1) Risk Yonetimi Stratejisi: Ust YoOnetimin risk yonetimine iligkin politika ve
yaklasimlari,

1 Risk Stratejisi Belgesi: Risk Yonetimi Stratejisinin yazili olarak ortaya kondugu belge,
k)  SGDB: Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligin,

) Ust Yonetici: Tarsus Universitesi Rektoriinii,

m)  Ust Yonetim: Tarsus Universitesi Rektor ve Rektor Yardimeilarin,

n)  Yonerge: Tarsus Universitesi ¢ Kontrol Sistemi Yénergesini,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
I¢ Kontroliin Tamimi, Amaci ve Temel Ilkeleri

i¢ kontroliin tanim

MADDE 4 - (1) ¢ kontrol; Idarenin amaglarima, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere, Idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yoOntem ve siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.



I¢ kontroliin amaci
MADDE 5 - (1) i¢ kontroliin amact;

a)

b)
c)
9)

d)

Idare gelir, gider, varhik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Idarenin, Kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasin

saglamaktir.

I¢ kontroliin temel ilkeleri
MADDE 6 — (1) i¢ kontroliin temel ilkeleri asagidadr:

a)
b)

c)

%)
d)

I¢ kontrol faaliyetleri yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir.
I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate almur.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarenin kurumsal kapasitesi,
yerine getirmekle yiikiimlii oldugu hizmetlerin niteligi ile mali durumu gibi kendisine
0zgii kosullar dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol Universitenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet,
siire¢ ve islemleri kapsar.

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi yonetim ilkeleri esas alinir.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, birim
ve/veya personelin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
I¢ Kontrol Sisteminin Amaclari, Bilesenleri ve Kapsam

i¢ kontrol sisteminin bilesenleri

MADDE 7- (1) i¢ kontrol sisteminin bilesenleri ve standartlari, Idarenin i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken temel ydnetim

kurallarin

gostermekte ve tiim birimlerde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

(2) Kamu i¢ kontrol bilesenleri kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ile izleme olmak iizere 5 bilesen ile bu bilesenlere bagl olarak mevzuatinda belirlenen
standart ve genel sartlardan olusur.

(3) i¢ kontroliin bilesenleri sunlardir:

a)

b)

Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi
bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiriitiiliir. Hesap verebilirligi saglamak iizere yoneticilerin ve personelin
performans Olgiitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ve uygulanmasi igin
gerekli yetki, gorev ve sorumluluklar tanimlanir.

Risk degerlendirme: Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile
harcama birimlerinin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal
risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
etki ve olasiliklarinin Glgiilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.

Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini
kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan



yonlendirici, onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri idarenin i¢
diizenlemelerine ve uygulama siireglerine dahil edilerek siireklilik saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyac duyacagi her tiirli bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilmesini kapsar.

d) Izleme: I¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

DORDUNCU BOLUM
I¢ Kontrole liskin Yetki, Sorumluluk ve Gorevler

I¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar

MADDE 8 — (1) I¢ kontrol sisteminin Idaredeki aktorleri; Ust Yonetici, Kurul, idare Calisma
Grubu, Birim Yoneticileri, Birim Caligma Grubu, SGDB, I¢ Denetgiler ve personeldir.

(2) Ust Yénetici, I¢ kontrol sisteminin sahibidir. Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve gozetilmesinden sorumludur. Ust Yonetici bu sorumluluklarini
Birim Yoneticileri, SGDB ve I¢ Denetgiler araciligiyla yerine getirir.

(3) Birim Yoneticileri, gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve iglemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

(4) SGDB i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlariin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapar.

(5) I¢ Denetgiler, i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii ve
zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak
suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

(6) I¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir. Idarede gorev yapan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin ytirtitecegi bir
gorev degildir. Idarede ¢alisan herkesin ylriittiigii faaliyetlerin igine yerlesmis bir siirectir.

(7) I¢ kontrol sistemi kesinlikle ilave bir is ya da gérev olarak degerlendirilmez.

(8) I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarenin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak,
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Ust Yoneticinin yetki ve sorumluluklar

MADDE 9 — (1) Ust Yéneticinin, i¢ kontrol sistemi kapsaminda yetki ve sorumluluklar:
asagidaki gibidir.

a) 5018 sayili Kanunda 6ngoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi
ve gozetilmesini saglamak,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,

¢) Idaredeki is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine
ve mevzuata uygun bir sekilde gercgeklestirildigini igeren Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence
Beyanini imzalamak,

¢) Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi” nde
belirlenen mali karar ve islemler disinda kalan 6n mali kontrole tabi tutulacak is ve iglemlere iliskin
karar vermek ve bu konudaki diizenlemeleri onaylamak,

d) Birim Yoneticileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporunu ve i¢ kontrol gilivence
beyanini degerlendirmek,

e) Kurul tarafindan sunulan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirmek ve
onaylamak, ‘
f)  Kurul tarafindan hazirlanan Idare Risk Strateji Belgesini degerlendirmek ve onaylamak,



g) Ic¢ ve dis denetim sonucunda ortaya konulan tespit ve dnerileri degerlendirerek Idarede
uygulanmasini saglamak ve bu kapsamda Idare Calisma Grubu, Kurul veya Birimlerden énleyici veya
diizeltici kontrol faaliyetleri gelistirmesini talep etmek,

g) I¢ Denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarmi degerlendirip, geregi icin ilgili
birimlere ve SGDB’na iletmek.

I¢ Denetim Biriminin yetki ve sorumluluklar:

MADDE 10 — (1) i¢ Denetim Biriminin i¢ kontrol sistemi kapsaminda yetki ve sorumluluklart
asagidaki gibidir.

a) Ic¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii ve zayif
yonlerini belirlemek, diizenledikleri raporlarda bulgularim i¢ kontroliin gerekleri, Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 ve ilgili diger diizenlemelerle iliskilendirerek oneriler gelistirmek,

b) I¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda denetlemek ve iist
yoneticiye raporlamak,

¢) Danigmanlik hizmeti vermek suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida
bulunmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin yetki ve sorumluluklari

MADDE 11- (1) SGDB’nin i¢ kontrol sistemi kapsaminda yetki ve sorumluluklar1 asagidaki
gibidir.

a) Harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasmi ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum c¢alismalarint yonlendirmek ve koordine etmek, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

b)  Idarenin gorev alanina iliskin konularda egitim ve rehberlik hizmeti vermek,

¢)  I¢ kontrol gorevini yiiriitmek,

¢)  Kurul, Idare Calisma Grubu ve Idare Risk Koordinatdriiniin sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek.

d) I¢ kontrol sisteminin Idarede ve Birimlerde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢calismalarinda rehberlik etmek ve koordinasyonu saglamak.

¢)  Eylem Plaminda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglarini her yilin Haziran ve
Aralik ay1 sonu itibariyle ve Eylem Plan1 formatinda hazirlayarak Kurulun onaymi miiteakip Ust
Yoneticiye sunmak,

f) fc kontrol sisteminin degerlendirilmesine y&nelik yillik I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunu hazirlamak ve izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar degerlendirme igin
Kurula sunmak,

g)  Kurul tarafindan degerlendirilen ve uygun gorillen yillik I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunu Ust Yéneticinin onayina sunmak,

g)  Ust Yonetici tarafindan onaylanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu
izleyen yilin Haziran ay1 sonuna kadar Hazine ve Maliye Bakanligma (MYK MUB -Mali Yonetim ve
Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine) gdondermek,

h)  Idarede risk yonetimine iliskin calismalari koordine etmek ve galismalar1 belirli
donemlerde Kurula sunmak,

1) Risk yonetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde etkin iglemesini saglamak {izere
teknik destek ve rehberlik hizmeti vermek,

1) Risk yonetimine iliskin idaredeki iyi uygulamalar belirlemek ve bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak,

1) Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyanin1 imzalayarak idare faaliyet raporuna
eklemek.

Birim Yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar

MADDE 12 — (1) Birim Ydneticilerinin i¢ kontrol sistemi kapsaminda yetki ve sorumluluklari
asagidaki gibidir.

a) Biriminde etkili bir i¢ kontrol sistemini olusturma, uygulama, izleme ve zayif yonleri
gelistirme kapsaminda gerekli tedbirleri almak,

b) Izleme sorumluluklar1 kapsaminda alt birimlerinin ¢alismalarimi izlemek, gerekli katkilar:
saglayarak i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

¢) Birim Calisma Grubu olusturmak,



¢) Birim Risk Koordinatorliigli gérevini yiirtitmek,

d) Hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil hazirlanan birim faaliyet raporunda
aciklanan faaliyetler igin Idare tarafindan tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve Biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigim I¢ Kontrol Giivence Beyani ile beyan etmek,

e) I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve onerilere iliskin &nlemleri almak,

f) Biriminden talep edilen I¢ Kontrol soru formlarnin doldurulmasi ve periyodik
raporlamalara iliskin verileri (Birim faaliyet raporu, birim hedefleri ve risklere iliskin bilgiler,
ger¢eklesme durumu, vb.) dogru ve giivenilir olarak ilgili yerlere uygun sekilde iletilmesini saglamak.

BESINCIi BOLUM
i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Kurulun olusumu

MADDE 13 - (1) Kurul, Kalite Koordinatorliigiinden sorumlu rektor yardimecisi
bagkanliginda, genel sekreter, fakiilte dekanlari, enstitli, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ile
uygulama ve arastirma merkezi miidiirleri, daire baskanlari, hukuk miisaviri ile Kkalite
koordinatériinden olusur.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri SGDB tarafindan yiiriitiiliir.

Kurulun goérevleri

MADDE 14 — (1) Kurulun i¢ kontrol sistemi kapsamindaki gorevleri izleme, gzden gegirme
ve degerlendirme fonksiyonu ile kurumsal risk degerlendirme fonksiyonu olmak iizere iki ayr
bagliktan olusur.

a) Izleme, gozden gecirme ve degerlendirme fonksiyonu kapsamindaki gorevleri;

1) I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi konularinda Idarenin
beklentilerine yonelik ilgililere bilgilendirme yapmak, damigmanlik ve rehberlik hizmeti vermek,
gerektiginde egitim, toplant1 ve seminer gibi benzeri etkinliklerin yapilmasini saglamak,

2) Belirlenen sorunlu alanlara iliskin ilgili birim ve uzmanlarin katkisim1 da alarak ¢6ziim
oOnerileri gelistirmek,

3) Eylem Planina iliskin faaliyetlerin uygulanmasinda sorumluluk tstlenmesi gereken birim
veya birimlerin belirlenmesi ve is birliginin saglamasi konularinda Ust Yoneticiye Onerilerde
bulunmak,

4) Eylem Planina iliskin eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik idare Caligma
Grubu tarafindan belirlenen somut ¢iktilar1 karara baglamak,

5) Eylem Planimi degerlendirmek {izere yilda en az 1 kez olagan toplantilar yapip mevcut
durumu gézlemlemek,

6) SGDB tarafindan Kurula sunulan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu
degerlendirmek ve onaylamak,

7) idare Calisma Grubu tarafindan hazirlanip Kurula sunulan tniversitemiz Eylem Planim
degerlendirerek Ust Ydneticinin onayina sunmak,

b) Kurumsal risk degerlendirme fonksiyonu kapsamindaki gorevleri:
1) Idare Risk Stratejisi Belgesini iig (3) yilda bir hazirlamak,

2) Idare Risk Stratejisi Belgesini yilda en az bir kez gozden gecirerek gerekli goriildiigii
takdirde giincellenmesini saglamak,

3) Idarenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin politikalar1 belirlemek,

4) Idarenin kars1 karstya oldugu risklerin etkili ve tutarh bir sekilde yonetilip yonetilmedigini
gbzetmek,



5) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip etmek,

6) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi i¢in Idare Risk Koordinatoriine bildirmek,

7) Idare Risk Stratejisi Belgesinde 6ngoriilmeyen risklerin aniden ortaya ¢ikmasi durumunda
riski ilgili birime iletmek ve riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapmak,

8) Idarenin risk ydnetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirmek {izere yilda en az 1 kez olagan toplantilar yapip, mevcut durumu gozlemlemek ve Ust
Y Oneticiye raporlamak,

9) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli
gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglamak,

10) Risklerin dnlenmesi i¢in yapilan maliyet analizlerini degerlendirerek strateji belirlemek,

11) Universite risk alma ve kabullenme seviyesini (risk istahini) gerekli gordiigii hallerde
belirlemektir.

Kurulun toplanmasi, giindem ve karar yeter sayisi

MADDE 15 - (1) Kurul, bagkanin ¢agrist ile yilda iki kez belirlenen giindemi goriismek iizere
olagan olarak toplanir. Kurul, bagkanin gerekli gordiigii durumlarda olaganiistii olarak da toplanabilir.

(2) Toplant1 yeri, giin, saat ve giindemi baskan tarafindan belirlenir ve sekretarya araciligiyla
tiyelere gonderilir. Ancak toplanti glindeminin sirast ve giindemde olmayan konular, toplanti sirasinda
tiyelerin teklifi tizerine Kurul tarafindan degistirilebilir.

(3) Toplant1 giindemdeki siralarina gore goriisiiliir. Bagkan tarafindan giindem maddesinin ve
eklerinin okutulmasinin ardindan miizakerelere, giindem maddesinin olusturan konu hakkinda, eger
varsa c¢alisma raporlarinin okunmasiyla baslanir. Gerekli goriilmesi halinde, konuya iligkin ayrica
sozlii agiklama da istenebilir. Goriismeler sirasinda baskan sz isteyenlere bir sira dahilinde s6z verir.
Konu fiizerinde goriismeler tamamlandiktan sonra giindem maddesi oya sunulur. Giindemdeki
maddelerinin goriigiilmesi siire nedeniyle tamamlanamazsa; Baskan, olaganiistii bir toplant1 yapilmasi
veya goriisiilmeyen maddelerin bir sonraki olagan toplantinin giindemine taginmasina karar verebilir.

(4) Kurul, iiye tam sayisinin salt ¢cogunlugunun hazir bulunmasiyla toplanir ve katilan iiye
sayisinin salt cogunlugunun oyuyla karar alir. Kararlar miizakere yapilarak alinir. Kurul {iyeleri
cekimser oy kullanamazlar.

ALTINCI BOLUM
Calisma Gruplari

idare Calisma Grubu

MADDE 16- (1) idare Calisma Grubu, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu baskanligim
yiiriiten rektér yardimcisi bagkanliginda, Kalite Komisyonu iiyelerinden en az bir, Kalite ile Dijital
Déniisim ve Veri Yonetimi Ofisi Koordinatorliiklerinden en az birer, Déner Sermaye Isletmesi
Miidiirliigiinden en az bir kisi ile diger akademik ve idari personel arasindan Ust Yonetici tarafindan 2
yilligina gorevlendirilecek bagkan dahil toplam 10 kisiden olusur. Gérev siiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilir.

(2) idare Calisma Grubu baskani, izin, hastalik, yurtici veya yurtdisi gérevlendirme gibi
gorevde bulunmadigi hallerde, Baskanlik gorevini yiiriitmek iizere {iyelerden birini gérevlendirebilir.

(3) Idare Calisma Grubunun gerekli gérmesi halinde bilesenler bazinda alt ¢alisma guruplar
olusturulabilir. Caligmalara katki saglayacag diisiiniilen personel toplantilara gegici veya siirekli
olarak her zaman gorevlendirilebilir

(4) idare Calisma Grubu iiyelerinin iiyeligine, gorev siiresi icinde Ust Yoneticinin onayi ile
son verilebilir. Sona eren Kurul iiyeliginde kalan siireyi tamamlamak {izere Ust Yonetici tarafindan
ayni usulle gérevlendirme yapilir.

(5) Idare Calisma Grubunun, sekretaryas1 SGDB tarafindan yiiriitiiliir.



Idare Calisma Grubunun gérevleri
MADDE 17- (1) Idare Calisma Grubunun i¢ kontrol sistemi kapsamindaki gorevleri;
a) Eylem Planinin hazirlanmasi ve gilincellenmesi konularinda ¢alisma yapmak,

b) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin uygulanmasinda sorumluluk iistlenmesi
gereken birimlerin belirlenmesi ve is birliginin saglanmasi hususlarinda ¢alisma yapmak,

¢) Diger kurumlarin iyi uygulama 6rneklerinden faydalanmak suretiyle idareye yararli olacagi
diistiniilen hususlarda onerileri degerlendirmek,

d) Yiriitiilen ¢alismalar sirasinda gerekli goriiliirse, konunun 6zelligi ve 6nemine gore ayrintilt
caligmalarin yapilmasi amaciyla bilesenler bazinda alt ¢alisma gruplari olusturmak,

e) Belirlenen siirelerde yapilan galigmalarla ilgili Kurula bilgi ve rapor sunmak,
Idare Calisma Grubunun toplanmasi, giindem ve karar yeter sayisi

MADDE 18- (1) Idare Calisma Grubu, baskanin gagrisi ile belirlenen giindemi goriismek
iizere her zaman_toplanabilir.

(2) Toplant1 yeri, giin, saat ve glindemi baskan tarafindan belirlenir ve sekretarya aracilifiyla
tiyelere gonderilir. Ancak toplanti glindeminin sirast ve giindemde olmayan konular, toplanti sirasinda
tiyelerin teklifi lizerine giindeme alinabilir.

(3) Toplant1 giindemdeki siralarina gore goriisiiliir. Bagkan tarafindan giindem maddesinin ve
eklerinin okutulmasinin ardindan miizakerelere, giindem maddesinin olusturan konu hakkinda, eger
varsa c¢alisma raporlarinin okunmasiyla baslanir. Gerekli goriilmesi halinde, konuya iligkin ayrica
sozlii agiklama da istenebilir. Gortismeler sirasinda baskan sz isteyenlere bir sira dahilinde s6z verir.
Konu iizerinde goriismeler tamamlandiktan sonra giindem maddesi oya sunulur. Giindem
maddelerinin goriigiilmesi siire nedeniyle tamamlanamazsa; Baskan, olaganiistii bir toplant1 yapilmasi
veya goriisiilmeyen maddelerin bir sonraki olagan toplantinin giindemine taginmasina karar verebilir.

(4) idare Calisma Grubu, iiye tam sayisinin salt cogunlugunun hazir bulunmasiyla toplanir ve
katilan iiye sayisinin salt cogunlugunun oyuyla karar alir. Kararlar miizakere yapilarak alinir, iiyeler
cekimser oy kullanamazlar.

Alt Calisma Gruplari
MADDE 19- (1) Alt Calisma Gruplari,
a) Kamu i¢ kontrol bilesenleri bazinda 5 ayr1 alt ¢calisma grubundan olusturulur.

b) idare Calisma Grubu iiyeleri arasindan secilecek biri baskan olmak iizere en az bes kisiden
olusur. Gerekli goriilmesi halinde grup liyesi olmayan personelden iiye alinabilir.

¢) Kendilerine tevdi edilen Eylem Plani kapsamindaki islere iligkin olarak yapacaklari
caligmalari Idare Calisma Grubuna sunar.

Birim Calisma Gruplan

MADDE 20- (1) i¢ kontrol sistemi, idarede ayr1 bir birim veya gorev olmayip, yonetim
isleviyle birlikte mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir. Bu nedenle i¢ kontrol
sisteminin Birimlerdeki faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢cimi ve eylemler
biitiinii olarak ele alinmas1 gerekmektedir.

(2) Birim Caligma Grubu bagkani, Birimin en iist yoneticidir. Birim Calisma Grubunun diger
tyelerinin, “Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine” gore olusturulan Birim Kalite
Komitesi iiyeleri arasindan se¢ilmesine 6zen gozetilir.

(3) Birim Calisma Gruplari, Birimlerde Eylem Planinin hazirlanmasi ve giincellenmesi
konularinda ¢alismalar yapar. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar Idare Calisma Grubuna sunulur.

YEDINCi BOLUM



Risk Yonetimi

Risk yonetimi

MADDE 21- (1) Gergeklesme olasilig1 olan ve gergeklestiginde idarenin amag ve hedeflerine
ulagsmasim etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde ytiriitiilen tiim faaliyetler risk yonetiminin konusunu
olusturur.

(2) Risk yonetimi, Idarede risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gézden gecirilmesi ve raporlanmasi asamalarin
kapsar.

(3) Kurumsal Risk Yénetimi Idarenin tamaminda risk ydnetim siireglerinin bir biitiin olarak
goriilmesini ve yonetilmesini saglar. Bu nedenle Idarenin tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi
gerekir. Risk yonetimi, Idarenin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda belirledigi amaglara ulagmasina
yardimeci1 olan bir aragtir.

Risk yonetimi siireci

MADDE 22- (1) Risk Yénetimi; Idarenin amag ve hedeflerine ulagabilmesi agisindan makul
gilivence saglamaya yonelik yonetsel bir aractir. Bu baglamda Idarenin Risk Yonetimi ¢aligmalari
stratejik plan ve performans programina uyumlu olarak yiiriitiilmelidir.

(2) Idare, oncelikle stratejik planda gosterilen amagclar1 gerceklestirmeyi saglayacak hedefler
ile riskler arasinda bir denge kurar ve Risk Stratejisi Belgesi ile belirlenmis olan risk istahlar
cercevesinde hedeflerini belirler. Risk yOnetimi dongiisiinii, stratejik plan hazirlik asamasinda
hedeflerin  belirlenmesi ile baglayan ve hedeflerin Ongoriildigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmediginin analiz edilmesiyle sonug¢lanan biitiin agamalarinda dikkate alir.

(3) Idare risk yonetim diizeyi: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin
verildigi alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun doneme yoneliktir ve st diizey politika belgeleriyle
iliskilidir. Bu nedenle gelecege iliskin kararlar verilirken, Ust Yonetim ¢ok fazla belirsizligi goz
oniinde bulundurmak durumundadir. idare diizeyinde iyi ydnetilmeyen riskler diger diizeyleri de
etkileyeceginden 6zel déneme sahiptir. Idare diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Ust
Y oneticidir.

(4) Birim risk yonetim diizeyi: Ust Y&netimin politikalarinin uygulandigi ve Idare icinde kamu
kaynaklarinin kullanilmasindan en {ist diizeyde sorumlu olan birimleri ifade eder. Bu diizeyde yer alan
riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi
acisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin
riskleri yonetmesi gereken alandir. Hem disaridan hem de Idare iginden kaynaklanan risklerden
etkilenir. Alt ve {iist diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef
dogrultusunda farkli faaliyetler gdsteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle kilit
Ooneme sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Birim Yo6neticisidir.

Risk yonetimi stratejisi ve risk stratejisi belgesi
Madde 23- (1) Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklagima ve iist diizey politikalara Risk
Yonetimi Stratejisi, bu yaklagim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk

Stratejisi Belgesi denir. Kurumsal risk yonetimine iliskin diizenlemeler Tarsus Universitesi Risk
Yonergesi ile belirlenir.

idare Risk Koordinatorii

MADDE 24- (1) Ust Yonetici, Kurul Bagkani olan Rektdr yardimeisini Idare Risk Koordinatérii
olarak gorevlendirir. Idare Risk Koordinatorii, idarenin risk yOnetimi siireglerinin uygulanmasi
konusunda Ust Yoneticiye karst sorumludur.

(2) Idare Risk Koordinatériiniin gorevleri asagidaki gibidir.
a) Risk yonetimi ¢ercevesinde Birim Risk Koordinatdrlerini toplantiya ¢agirir.

b) Calismalara katki saglayacagi diisiiniilen personeli toplantilara gegici veya siirekli olarak her
zaman cagrilabilir.

¢) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
konsolide risk raporunu hazirlar. (Konsolide Risk Raporunun hazirlanmasi, Risklerin Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Kaydedilmesinde Izlenecek Yontem, Risk Oylama Formu, Risk Kayit Formu,



Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu ve Dogal ve Kalinti Riske Hliskin Ornek Olay gibi
calismalar ve diger hususlarda Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Ikinci Boliimiinde yer alan Risk Yonetimi
boliimiinden yararlamilir.) Bu raporu belirlenen dénemlerde Kurul ve Ust Yoneticiye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken yiiksek dncelikli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

¢) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatdrleri ile ortak risk alanlarina iliskin konulari
degerlendirip bunlardan idare i¢erisinde faydali olacaklarin Kurulda goriisiillmesini saglar.

d) Birimlerin risk yonetimi konusunda egitim dahil ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde Kurul’a raporlar.

e) Kurulun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarint Birim Risk Koordinatorlerine bildirerek ve
idarenin risk yonetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii

MADDE 25- (1) Birim Risk Koordinatorii Birim Yoneticisidir. Risk yonetim faaliyetlerinin
birim diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.

(2) Birim Risk Koordinatoriiniin gorevleri agsagidaki gibidir.

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri ilgili personelin goriis ve onerilerini alarak degerlendirir.

b) Biriminde tespit edilen riskleri izler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri
degerlendirerek birim yoneticisinin onayi ile Idare Risk Koordinatoriine raporlar.

c) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarin1 ve ilgili raporlart gbézden gecirir ve her yil Mart,
Haziran, Eyliil ve Aralik aymmn ilk haftasi iginde birim yoneticisinin onay1 ile Idare Risk
Koordinatoriine raporlar. (Konsolide risk raporunun hazirlanmasi, Risklerin  Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Kaydedilmesinde Izlenecek Yontem, Risk Oylama Formu, Risk Kayit Formu,
Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu ve Dogal ve Kalinti Riske Iliskin Ornek Olay gibi
calismalar ve diger hususlarda Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Ikinci Béliimiinde yer alan Risk Yénetimi
boliimiinden yararlanilir.,)

¢) Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatoriine sunar.

d) idare Risk Koordinatorii ve Kurulun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarim ilgili personele iletir.
e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarim tespit eder ve Idare Risk Koordinatériine sunar.
Personel

MADDE 26- (1) Risk yonetimi cercevesinde Idare personelinin gorev ve sorumluluklari
asagidaki gibidir.

a) Birimlerinde risk yonetimi siire¢lerine dogrudan katkida bulunurlar.

b) Risk olarak degerlendirdigi yeni ortaya c¢ikan veya degisen riskleri Birim Risk
Koordinatoriine bildirir.

c) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar1 gercevesinde
yOnetir.

¢) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk Koordinatoriine
gerekli kanitlar1 saglar.

(2) Personel, riskleri tespit eder ve ilgili risk koordinatoriine iletir.

SEKIZINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler



Egitim ve damismanhk hizmeti

MADDE 27- (1) Caligmalarin daha etkin, ekonomik ve verimli olmasi, amaglanan hedeflere
ulagilabilmesi i¢in gerek gorildiigii takdirde Ust Yonetici onayiyla i¢ kontrol faaliyetleri konusunda
uzman kisi ve/veya kurumlardan egitim ve danigsmanlik hizmeti satin alinabilir.

Yazihim
MADDE 28- (1) I¢ kontrol, idarenin organizasyon yapismi, isleyisini, gorev, yetki ve
sorumluluklarini, karar alma siireglerini kapsayan ve g¢alisanlarin tamaminin rol aldigi dinamik bir

siirectir. Bu kapsamda Idaredeki tiim faaliyetlerin kayit altinda alinmasi, istenilen bilgi ve belgelerin
temini ve yasanilan aksakliklarin en kisa zamanda tespiti acisindan yazilima ihtiya¢ duyulmaktadir.

(2) Yazilim ihtiyacinin 6ncelikle Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan karsilanmasi
esastir. Thtiyacin Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan karsilanamamasi halinde satin alma
suretiyle temin edilebilir. Mevcut kurumsal yazilimlarin ihtiyac1i karsilayacak diizeye
getirilmesi/gelistirilmesi ¢alismalar1 Bilgi Islem ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin
koordinasyonu ile yiiriitiiliir.

Anket ve analiz islemleri

MADDE 29- (1) I¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 asamasinda en fazla ihtiyag
duyulacak konularin basinda Idarenin mevcut durumunu tespit etmek ve bu kapsamda gerekli
tedbirleri almak iizere anket ve analiz islemlerinin yapilmasi gelmektedir.

(2) Paydaslarla yapilacak anket ve analizler Kalite Koordinatorligii tarafindan yapilir.

(3) Personele iletilen tiim anket sorular1 tam ve dogru olarak cevaplandirilip, belirtilen
siire i¢inde doldurularak, ilgilisine iade edilir.

(4) Birimlerden talep edilen bilgi ve belgeler belirtilen siire igerisinde yerine getirilir.

Diger hiikiimler

MADDE 30- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirlik

MADDE 31- (1) Bu Yénerge, Tarsus Universitesi Senatosu tarafindan onaylandig: tarihte
ylriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 32- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Tarsus Universitesi Rektorii yiiriitiir.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato Kararmin

Tarihi Sayisi

04.03.2026 2026-02/23

10



