TARSUS UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Hukuki Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1-(1) Bu Yénerge hiikiimleri, Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca yapilacak olan hizmetlerin planl, programli, etkin ve uyum igerisinde
yiriitiilmesi amactyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kurulus, gorev, yetki, sorumluluk
ve ¢alisma usullerine iliskin esaslar1 belirlemektedir.

Kapsam

MADDE 2-(1) Bu Y&nerge; Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile
ilgili gorev, yetki, hak ve sorumluluklari, teskilatlanmalar1 ve ¢alisma usulleri ile ilgili esaslar
kapsar.

Hukuki dayanak

MADDE 3-(1) Bu Yonerge; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
60’1inc1 maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’un 15’inci
maddesine, ilgili y1lin Biitce Kanunu ve Tebligleri, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4-(1) Bu Yonergede gecen;

a) Universite: Tarsus Universitesini,

b) Rektor: Tarsus Universitesi Rektoriinii,

¢)Genel Sekreter: Tarsus Universitesi Genel Sekreterini,

¢) Daire Bagkani: Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

d) Daire Bagkanhgi: Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

e) Harcama Birimi: Odenek Gonderme Belgesi ile kendisine ddenek génderilen ve
harcama yetkisi bulunan birimleri,

f) Harcama Yetkilisi: Odenek gdnderme belgesi ile harcama yetkisi verilen her bir
harcama biriminin en {ist yoneticisini,

g) Muhasebe Yetkilisi: Muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesinden ve muhasebe
biriminin (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii) yonetiminden sorumlu,
usuliine gore atanmis sertifikali yoneticiyi, (5018 sayili Kanunun gecgici 5’inci maddesi
geregince Hazine ve Maliye Bakanliginca yasal zorunluluk getirilene kadar sertifikali olma
zorunlulugu aranmaz.)

8) Gergeklestirme Gorevlisi: Harcama yetkilisinin harcama talimati {izerine; isin
yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin iglemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevleri yliriiten kisiyi,



h) Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina
iligkin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgeyi,
1) Mali Yil: Takvim yilini,
ifade eder.
IKINCI BOLUM
Kurulus ve Yonetim
Kurulus
MADDE 5-(1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; asagida belirtilen Sube
Miidiirliiklerinden olusur.
a) Biitge ve Performans Programi Sube Midiirliigi,
b) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii,
¢) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii,
¢) Stratejik Yonetim, Planlama ve Yo6netim Bilgi Sistemleri Sube Miidiirliigii.

Yonetim

MADDE 6- (1) Birimde sunulan hizmetler; ilgili mevzuat ve bu Ydnerge hiikiimleri
cergevesinde, Daire Baskani, sube miidiirleri ve gorevli personel tarafindan diizenlenir ve
yurttiliir.

UCUNCU BOLUM
Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar

Daire Baskanhginin temel gorevleri

MADDE 7-(1) Daire Baskanliginin temel gorevleri sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmni belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) Universitenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

¢) Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

d) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

e) Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

f) Universitenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

g) Universite biitgesini ve izleyen iki yilin biitge tahminlerini, stratejik plan ve yillik
performans programma uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

§) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

h) Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
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1) Ilgili mevzuat gercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

1) Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

J) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak.

k) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

I) Universitenin yatirrm programimin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

m) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak.

n) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda rektore, genel
sekretere ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

0) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

) I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

p) Genel sekreter ve rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Daire Baskaninin gorev ve yetkileri

MADDE 8-(1) Daire Basgkaninin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir.

a) Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin yoneticisi olup, alt birimlerin
gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirmesinden Genel Sekretere kars1 sorumludur.

b) Daire Bagkani, gorev ve yetkilerinden bazilarini, sinirlarini agikga belirtmek, yazili
olmak, kanuna aykir1 olmamak sartryla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun
araclarla ilgililere duyurulur.

c) Daire Baskani, genel sekreter ve rektor tarafindan verilecek diger benzer goérevleri
yerine getirir.

Biit¢e ve Performans Program Sube Miidiirliigi gorevleri

MADDE 9- (1) Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii’nlin gorevleri
asagidaki gibidir.

a) Universite biitgesini ve izleyen iki yilin biitce tahminlerini performans programina
uygun olarak hazirlamak.

b) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

¢) Universitenin performans programinin hazirlanmasim  koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

¢) Universitenin yatirim programinin hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

d) Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

e) Biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve raporlamak
(Ilgili Y1t Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil); sorunlar1 énleyici ve etkililigi
artirici tedbirler tiretmek.



f) Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda rektore, genel sekretere, daire bagkanina ve
harcama yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve
danigmanlik yapmak.

g) Odenek gdnderme belgesi diizenlemek.

g) Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri
gelistirmek.

h) Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek.

1) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda rektore, genel
sekretere, daire baskanina ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik
yapmak.

1) Mali konularda daire baskani, genel sekreter ve rektor tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii gorevleri

MADDE 10-(1) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii’niin gorevleri
asagidaki gibidir.

a) Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda muhasebe kayitlarint yapmak,
kontrol etmek, gerekirse diizeltme kayitlarini yapmak.

b) Biit¢e kesin hesabini1 ve mali istatistikleri hazirlamak.

¢) Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve tahsil
islemlerini yiiriitmek.

¢) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin
icmal cetvellerini diizenlemek.

d) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonu¢landirmak.

e) Mali islemlere iligkin kayitlari usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak,
mali rapor ve tablolar diizenlemek.

f) Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
stirelerle muhafaza etmek.

g) Giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali
islemlerin kayitlarin1 yapmak ve raporlamak.

g) Tasinir Kesin Hesab: ve Tasinir Kesin Hesap Icmal Cetvellerini hazirlamak ve
taginirlarin giris ve ¢ikisina iliskin muhasebe kayitlarini gergeklestirmek.

h) TUBITAK, SANTEZ, Kalkinma Ajanslar;, Bilimsel Arastirma Projeleri, AB
Projeleri, Erasmus, Farabi vb. projelerin ddemelerine iliskin belgelerinin tetkiki, muhasebe
kayitlarinin tutulmasi ve 6deme sonrasi islemlerini ger¢eklestirmek.

1) Universitenin taraf oldugu bankacilik protokollerine iliskin hazirliklar1 (kurumsal
maas O0deme protokolleri dahil) yaparak taraflarca imzalanmis ve yiiriirlige konulmus
bankacilik protokollerine iligkin is ve islemlerin gerceklestirilmesini ve bu gorev alani ile ilgili
harcama birimlerinin koordinasyonunu saglamak.



¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

MADDE 11-(1) i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii gorevleri asagidaki
gibidir.

a) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konusunda c¢aligmalar yapmak.

b) Universitenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.

¢) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen islemler (Taahhiit
evraki ve sdzlesme tasarilari, Odenek génderme belgeleri, Odenek aktarma islemleri, Kadro
dagilim cetvelleri, Seyahat kart1 listeleri, Seyyar gorev tazminati cetvelleri, Gegici isci
pozisyonlari, Yan 6deme cetvelleri, S6zlesmeli personel say1 ve sézlesmeleri vb.) ile Usul ve
Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan ve rektdr onayiyla belirlenen karar
ve islemlerin 6n mali kontroliinii gerceklestirmek.

¢) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
Oonermek.

Stratejik Yonetim, Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Sube Midiirligii
gorevleri

MADDE 12-(1) Stratejik Yonetim, Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Sube
Mudiirliigii gorevleri asagidaki gibidir.

a) Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi
olusturmak, Universitenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini
koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak.

¢) I¢ kontrol giivence beyanlarmmn birim ve idare faaliyet raporlarma eklenmesini
saglamak.

d) Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarin yiiriitmek.

e) Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak.

g) Kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

g) Universitenin iistiinliik ve zayifliklarmni tespit etmek.

h) Universitenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

1) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi i¢inde
yerine getirmek.

1) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarimi yiiriitmek

j) Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

k) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

[) Stratejik plan ile ilgili sekretarya islemlerini yiiriitmek.



DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Sorumluluk

MADDE 13-(1) Daire Baskanlig1 gorev alanina giren is ve islemlerin etkin ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesi ve bu kapsamda kendi yoneticilerinin bilmesi gereken konulari
yoneticisine bildirme sorumlulugu tiim personele aittir.

(2) Daire Bagkani1 ve birim sorumlulari; idari ve mali islemlere iligkin faaliyetlerin
mevzuata ve Daire Bagkanliginca belirlenen ilke ve prensiplere uygun bir sekilde yerine
getirilmesinden, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, kapsamli
bir yoOnetim anlayistyla uygun bir caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
sorumludur.

Calismalarda is birligi ve uyum ile gorev dagilimi

MADDE 14-(1) Daire Baskanliginin faaliyet ve ¢alismalarin1 degerlendirmek ve gerekli
onlemleri almak amaciyla, Daire Baskaninin bagkanliginda alt birim yoneticilerinin katilimi ile
ihtiya¢ duyuldugunda ve ayda bir defadan az olmamak {izere diizenli toplantilar yapilir. Bu
toplantilarda, Daire Baskanliginin faaliyetleri ve gerceklestirilen islemler, sorunlar, goriis ve
oneriler degerlendirilerek bilgi paylasimi, is birligi ve uyum saglanir. Daire Bagkanligi
personelinin gorev dagilimi her gorev alani i¢in yedek gorevlileri ile birlikte Daire Baskan1
tarafindan yazili olarak belirlenir ve ilgililere teblig edilir. Gérev dagiliminda zamanla ortaya
cikabilecek degisiklikler de ayn1 yontemle duyurulur.

Damismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

MADDE 15-(1) Daire Baskanligi, harcama birimlerine mali konularda danigmanlik
hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler
konusunda yaz1 ile veya Daire Baskanlig1 web sayfasindan bilgilendirilir.

Gorev ayrihg:

MADDE 16-(1) Harcama yetkililigi ile muhasebe yetkililigi gorevi ayni kiside
birlesemez. Daire Bagkanliginda 6n mali kontrol gérevini yiiriitenler, onay belgesi ve ekleri ile
sarthame ve sOzlesme tasarillarinin  hazirlanmast  ve uygulanmasi asamalarinda
gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda bagkan veya iiye
olamazlar. Muhasebe yetkilisinin gorevlendirmesi Daire Bagkaninin teklifi, genel sekreter ve
ilgili rektér yardimcisinin uygun gorlisii iizerine Rektor tarafindan yapilir. Yapilan
gorevlendirme Personel Daire Baskanligina bildirilir. Muhasebe yetkilisinin gérevi basinda
bulunamadig1 gegici durumlar (izin, rapor vb.) i¢cin de ayn1 yontemle muhasebe yetkilisi vekili
gorevlendirilir.

Daire Baskanh@inda kullanilacak defter, kayit ve belgeler

MADDE 17-(1) Daire Baskanliginda kullanilacak defter, kayit ve belgeler, ayni bilgileri
icerecek sekilde elektronik ortamda da diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek defter, kayit ve
belgeler, gerektiginde ¢iktilar1 alinarak sayfa numarasi verilmek ve yetkililerince imzalanmak
suretiyle konularina gore acilacak dosyalarda muhataza edilir.



Evrak kayit sistemi ve yazismalar

MADDE 18-(1) Daire Bagkanligina gelen ve giden her evrak bekletilmeksizin kayda
almarak elektronik ortamda izlenir. Yazismalar siniflandirilarak standart dosya planina gore
dosyalanir ve arsiv sistemine gore korunur.

Egitim

MADDE 19-(1) Daire Bagkanlig1 personeline bilgi, beceri ve donanimlarini artirmak
amaciyla Daire Bagkanlig1 gorev alani ile ilgili olmak iizere yilda en az on (10) saat egitim
programi diizenlenir. Daire Baskanliginin gorev alaniyla ilgili resmi kurum ve kuruluglarca
diizenlenen egitimlere konuyla ilgili en az bir personelin katilimi saglanir. Gerektigi durumlarda
“Tarsus Universitesi Personel Daire Baskanlig1 Hizmet i¢i Egitim Y&nergesine” uygun olarak
egitim talep edilir.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 20-(1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya c¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Daire Baskanlig1 yetkilidir.

Yiirirlik
MADDE 21-(1) Bu Yonerge Tarsus Universitesi Senatosunca kabul edildigi tarihte
yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 22-(1) Bu Yo6nerge hiikiimleri Rektor tarafindan yiiriitiiltir.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato Kararinin
Tarihi Sayisi
13.02.2025 2025-02/11
Yonergede Degisiklik Yapilan Senato Kararinin




